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หลกัสูตร  เทคนิคการบริหารคนสาํหรับหวัหนา้งาน 

(HR for Non HR) 

วทิยากร :  อ.ณฐกร ทองส่งโสม 

ระยะเวลาการฝึกอบรม:   2  วนั (12 ชัAวโมง) 

จาํนวนผูเ้ขา้อบรม:    50  คน 

รูปแบบการอบรม:  ☑ บรรยาย          ☑  ปฏิบติัการ        ◻  สาธิต 

คุณสมบติัของผูเ้ขา้อบรม: ◻ ระดบัปฏิบติัการ      ☑  ระดบัหวัหนา้งาน 

               ☑  ระดบัวศิวกร          ☑  ระดบัผูจ้ดัการ 

ค่าใชจ่้ายการอบรม:  หกัภาษี ณ ทีAจ่าย 3% ได ้

สถานทีAจดัฝึกอบรม:  ผูว้า่จา้งเป็นผูจ้ดัหาสถานทีAอบรม อาหาร และเบรคกาแฟ  

    (กรณีต่างจงัหวดั อาจมีค่าเดินทางและค่าทีAพกัวทิยากร ตามระยะทาง) 

หลกัการและเหตุผล 

 “”ทรัพยากรมนุษย”์  เป็นปัจจยัทีAมีความสาํคญัอยา่งยิAงต่อความสาํเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์ร 

การมีทรัพยากรมนุษยที์Aมีความรู้ ทกัษะและความสามารถจะช่วยให้องคก์รมีผลสัมฤทธิ] เหนือคู่แข่งและสา

มารถยนืหยดัอยูใ่นธุรกิจไดอ้ยา่งย ัAงยนื 

ในปัจจุบนัหนา้ทีAในการบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ม่ใช่หนา้ทีAของฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยเ์พียงฝ่าย

เดียวอีกต่อไปแลว้ แต่เป็นหนา้ทีAของหวัหนา้งานทุกคนทีAจะตอ้งบริหารทรัพยากรมนุษยใ์นส่วนงานทีAตนเองรับ

ผิดชอบให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ซึA งหัวหน้างานจะต้องเกีAยวข้องกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตั_ งแต่

การกาํหนดคุณสมบติัของพนกังานทีAตนเองตอ้งการ การคดัเลือกคนเขา้ทาํงาน การพฒันา  การจดัสวสัดิการ 

จนกระทัAงเดินออกไปไปจากองคก์ร การใหฝ่้ายบริหารทรัพยากรมนุษยเ์ป็นผูด้าํเนินการบริหารเพียงฝ่ายเดียวไม่

ใช่หนทางทีAจะช่วยใหก้ารบริหารทรัพยารกมนุษยมี์ประสิทธิภาพสูงสุดได ้ การใหค้วามรู้แก่หวัหนา้งานเกีAยวกบั

การบริหารทรัพยารกรมนุษยแ์ก่หัวหน้างานจึงเป็นสิAงทีAองค์กรจะตอ้งดาํเนินการ เพืAอนาํไปสู่คาํกล่าวทีAว่า 

“หวัหนา้งานคือ ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยารมนุษยต์วัจริง”

วตัถุประสงค ์

1. เพืAอใหผู้เ้ขา้รับการอบรมมีความรู้ความเขา้ใจเกีAยวกบัการบริหารทรัพยากรมนุษย ์

2. เพืAอใหผู้เ้ขา้รับการอบรมนาํความรู้ทีAไดรั้บไปใชใ้นการบริหารทรัพยากรมนุษยภ์ายในส่วนงานทีA

รับผดิชอบอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. เพืAอใหผู้เ้ขา้รับการอบรมสามารถบริหารทรัพยากรมนุษยอ์ยา่งมีประสิทธิภาพเพืAอความสาํเร็จขอ

งองคก์ร 

4. เพืAอใหผู้เ้ขา้รับการอบรมตระหนกัในความสาํคญัของทรัพยากรมนุษยที์Aมีผลต่อความสาํเร็จขอ

งองคก์ร 
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เนื_อหาของหลกัสูตร 
1. แนวคิดและหลกัการพื_นฐานของการบริหารทรัพยากรมนุษยย์คุใหม่ (The Principle of Modern 

Human Resources Management) 

2. บทบาทหนา้ทีAในการบริหารทรัพยากรมนุษยส์าํหรับหวัหนา้งาน (Roles and Responsible of Non-

HR for Human Resources Management) 

3. กระบวนและขั_นตอนในการบริหารทรัพยากรมนุษยส์าํหรับหวัหนา้งาน (Process of Human 

Resources Management for Non-HR) 

4. บทบาทของหวัหนา้งานในการการสรรหา การสมัภาษณ์ และการคดัเลือกพนกังานตามขีดความ

สามารถ (Recruitment, Interview and Selection for Non-HR) 

5. บทบาทของหวัหนา้งานในการพฒันาทรัพยากรมนุษยต์ามขีดความสามารถ (Competency Based 

HR Management) 

6. การสร้างแรงจูงใจและการบริหารแรงงานสมัพนัธ์สาํหรับหวัหนา้งานในการทาํงานใหก้บัพนกังาน 

(Motivation and Labor Relation for Non-HR) 

7. การวางแผนการพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์พืAอการสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Management for 

Non-HR) 

8. การบริหารจดัการคนเก่งคนดีสาํหรับหวัหนา้งาน (Talent Management for Non-HR) 

9. Workshop 

หมายเหตุ    เนื_อหาของหลกัสูตรระหวา่งการเรียนการสอนอาจมีการปรับเปลีAยนไปตามสถานการณ์            

ในการเรียนรู้ของผูเ้ขา้อบรมสมัมนาตามความเหมาะสม 
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